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1.Наименование дисциплины  

Инвестиционно-финансовый консалтинг 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (перечень компетенции) с указанием индикаторов их 

достижения и планируемых результатов обучения по дисциплине 

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент». Форма обучения: 

очная, очно- заочная  2021 год приема 

Код 

компе- 

тенции 

Наименование  

компетенции  

Индикаторы достижения  

компетенции  

Результаты обучения 

(владения, умения и знания), 

соотнесенные с 

компетенциями/индикаторами 

достижения  

ПКП-4 Способность оценивать 

финансовые риски и 

применять 

современные методы и 

финансовые 

инструменты для их 

снижения и 

нейтрализации 

1. Понимает сущность и 

природу финансовых 

рисков и владеет 

методами их оценки. 2. 

Предлагает обоснованные 

управленческие решения, 

направленные на 

снижение и устранение 

финансовых рисков 

1. Знать: алгоритмы 

формирования методики 

выявления, идентификации 

и квалификации основных 

рисков бизнеса 

аудируемого лица Уметь: 

выбирать и применять 

методики выявления, 

идентификации и 

квалификации основных 

рисков бизнеса 

аудируемого лица, условия 

и ограничения их 

применения 

ПКП-5 Способность 

реализовывать 

инвестиционные решения, 

осуществлять 

формирование и 

управление портфелем 
финансовых и реальных 

активов организации в 

целях максимизации ее 

стоимости 

1. Владеет методами оценки 

инвестиций и активов 

организации. 2. Применяет 

современные методы и модели 

управления инвестициями в 

целях максимизации 
стоимости бизнеса 

Знать: существующие 

алгоритмы формирования 

программ внешнего и 

внутреннего контроля 

качества услуг 

аудиторской организации 

в различных ситуациях 

Уметь: применять 

существующие 

алгоритмы формирования 

программ внешнего и 

внутреннего контроля 

качества услуг 

аудиторской организации 

в различных ситуациях 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы  

Дисциплина «Инвестиционно-финансовый консалтинг» относится к 

дисциплинам по выбору  38.03.02 «Менеджмент», ОП «Финансовый 

менеджмент».  

 

4. Объем дисциплины(модуля) в Экзаменных единицах и в 

академических часах с выделением объема аудиторной (лекции, 

семинары) и самостоятельной работы обучающихся 
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Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент». Форма обучения: 

очная, очно-заочная  2021 год приема 

 

Вид учебной работы по дисциплине Вceгo 
(в з/е и часах) 

Семестр 8 
(в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 5 з.е., 144 ч 5 з.е., 144 ч 
Контактная работа - Ауднторные 
занятия 

50/28 50/28 

Лекции 16/8 16/8 
Семинары, практические занятия 34/20 34/20 
Самостоятельная работа 94/116 94/116 
Вид текущего контроля Контрольная 

работа 
Контрольная 

работа 

Вид промежуточной аттестации Экзамен Экзамен 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам) дисциплины с указанием их объемов (в академических 

часах) и видов учебных занятий 

5.1 Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Теоретические основы финансового консалтинга Понятие, 

сущность и предметные области консалтинга. Субъекты, виды и объекты 

консультирования. История развития консалтинга в России. 

Законодательные основы консалтинга в Российской Федерации. Рынок 

консалтинговых услуг в России. Ценообразование. Кодекс этики в 

консалтинговых компаниях. Понятие базовых принципов оказания 

прочих услуг, связанных с аудиторской деятельностью.  

Тема 2. Международный опыт в области финансового консалтинга 7 

Международный опыт в области методологии финансового консалтинга 

(положения МСА). Система определения мотивированной цели 

потребителя при продвижении консалтинговых услуг зарубежными 

компаниями. Бизнес-среда консалтинговых услуг. Предложения 

консультантов. Ожидания клиентов.  

Тема 3. Управление консалтинговой компанией Разработка 

организационной структуры компании интеллектуальных финансовых 

услуг. Управление персоналом в консалтинговой компании. 

Квалификационные и профессиональные требования к консультанту. 

Стратегия управления персоналом. Внедрение системного подхода к 

оплате труда, повышение эффективности систем оплаты. Система 

управления знаниями. Маркетинговая политика и маркетинговая 

стратегия как элемент управления в компаниях консалтинга. Техническое 

оснащение конкурентного бизнеса. Цели и задачи оценки эффективности 

финансового консалтинга. Подходы к выбору качественных (экспертная 

оценка) и количественных методов оценки. Интерпретация полученных 

результатов. Контроль качества в аудиторских организациях, 
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проводящих аудит и обзорные проверки финансовой отчетности, а также 

выполняющих прочие задания, обеспечивающие уверенность, и задания 

по оказанию сопутствующих услуг  

Тема 4. Управление проектами в консалтинговой компании Цели и 

задачи управления проектами в консалтинговой компании. 

Международные и национальные стандарты по управлению проектами. 

Понятие проекта и его виды. Этапы планирования и управления 

проектами. Понимание условий среды, в которой осуществляется проект. 

Формирование проекта: цели проекта, рамки проекта, стратегия проекта. 

Планирование проекта: определение видов деятельности и перечня работ 

по проекту, оценка времени и ресурсов, выявление взаимосвязей и 

взаимозависимостей работ по проекту, определение ограничений 

выполнения работ по графику. Разработка графика выполнения работ. 

Управление проектом: мониторинг проекта, оценка показателей 

выполнения проекта.  

Тема 5. Принятие управленческих решений Функции решения в 

методологии и организации процесса управления. Типология 

управленческих решений. Условия и факторы качества управленческих 

решений. Модели, методология и организация процесса разработки 

управленческого решения. Целевая ориентация управленческих решений. 

Анализ внешней среды и ее влияния на реализацию альтернатив. Условия 

неопределенности и риска. Приемы разработки и выборов 

управленческих решений в условиях неопределенности и риска. 

Эффективность управленческих решений. Контроль реализации 

управленческих решений. Типовые методы принятия управленческих 

решений.  

Тема 6. Особенности консалтинга по формированию и развитию 

финансового контроля Понятие финансового контроля. Задачи 

финансового контроля. Задачи по проверке соблюдения законодательных 

и иных нормативных актов различного уровня. Задачи по обеспечению 

интересов собственника. Предмет финансового контроля. Классификация 

финансового контроля: по субъекту контроля, по времени проведения, по 

направлению, по срокам выполнения, по источнику финансирования. 

Методы финансового контроля. Результат финансового контроля 
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5.2 Учебно-тематический план  

2021 г. приема, очная, очно-заочная  
 

№ 

п/ 

п 

Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Трудоемкость в 

часах 

Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 
Вceгo Аудиторная работа 

Самост-

оятельная 

работа 

Общая, 

в т.ч.: 

Лекции Семина 

ры, 

практич 

еские 
занятия 

Занятия 

в интеракт 

ивных 

формах 

1 Тема 1. 
Теоретические 

основы финансового 

консалтинга 
24 8/4,5 2,5/1 5,5/3,5  16/19,5 

Обсуждение. 

Опрос. 

Выполнение и 

защита 

практических 

заданий. 

2 Тема 2. 

Международный 
опыт в области 

финансового 

консалтинга  

24 8/4,5 2,5/1 5,5/3,5  16/19,5 

Обсуждение. 

Опрос. 

Выполнение и 

защита 

практических 

заданий. 

3 Тема 3. Управление 

консалтинговой 

компанией 24 8/4,5 2,5/1 5,5/3,5  16/19,5 

Обсуждение. 

Опрос. 

Выполнение и 
защита 

практических 

заданий. 

4 Тема 4. Управление 

проектами в 
консалтинговой 

компании  
24 8/4,5 2,5/1 5,5/3,5  16/19,5 

Обсуждение. 

Опрос. 

Выполнение и 

защита 

практических 

заданий. 

5 Тема 5. Принятие 
управленческих 

решений  24 8/4,5 2,5/1 5,5/3,5  16/19,5 

Обсуждение. 

Опрос. 

Выполнение и 

защита 

практических 
заданий. 

6 Тема 6. 

Особенности 

консалтинга по 
формированию и 

развитию 

финансового 

контроля  

24 10/5,5 3,5/3 6,5/2,5  14/18,5 

Обсуждение. 

Опрос. 

Выполнение и 

защита 

практических 

заданий. 

 В целом по 
дисциплине 

144 50/28 16/8 34/20 - 94/116 
Контрольная 

работа 
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5.3. Содержание семинаров, практических занятий 
 

 

 

Наименование тем 

(разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинарских, 

практических занятиях, рекомендуемые источники из 

разделов 8,9 

Формы проведения 

занятий 

Тема 1. 

Теоретические 

основы 

финансового 

консалтинга 

- Устный опрос по теме. Выступление с использованием 

презентаций. Учебная дискуссия по наиболее актуальным 

вопросам. Практическое задание – решение и устный 

разбор ситуационных задач Рекомендуемые источники: 

п.п.8.1;8.2; 8.3; 9. 

Обсуждение. Опрос. 

Выполнение и защита 

практических заданий. 

Тема 2. 

Международный 

опыт в области 

финансового 

консалтинга  

- Устный опрос по теме. Выступление с использованием 

презентаций. Учебная дискуссия по наиболее актуальным 

вопросам. Практическое задание – решение и устный 

разбор ситуационных задач Рекомендуемые источники: 

п.п.8.1;8.2; 8.3; 9. 

Обсуждение. Опрос. 

Выполнение и защита 

практических заданий. 

Тема 3. 

Управление 

консалтинговой 

компанией 

- Устный опрос по теме. Выступление с использованием 

презентаций. Учебная дискуссия по наиболее актуальным 

вопросам. Практическое задание – решение и устный 

разбор ситуационных задач Рекомендуемые источники: 

п.п.8.1;8.2; 8.3; 9. 

Обсуждение. Опрос. 

Выполнение и защита 

практических заданий. 

Тема 4. 

Управление 

проектами в 

консалтинговой 

компании  

- Устный опрос по теме. Выступление с использованием 

презентаций. Учебная дискуссия по наиболее актуальным 

вопросам. Практическое задание – решение и устный 

разбор ситуационных задач Рекомендуемые источники: 

п.п.8.1;8.2; 8.3; 9. 

Обсуждение. Опрос. 

Выполнение и защита 

практических заданий. 

Тема 5. Принятие 

управленческих 

решений  

- Устный опрос по теме. Выступление с использованием 

презентаций. Учебная дискуссия по наиболее актуальным 

вопросам. Практическое задание – решение и устный 

разбор ситуационных задач Рекомендуемые источники: 

п.п.8.1;8.2; 8.3; 9. 

Обсуждение. Опрос. 

Выполнение и защита 

практических заданий. 

Тема 6. 

Особенности 

консалтинга по 

формированию и 

развитию 

финансового 

контроля  

Устный опрос по теме. Выступление с использованием 

презентаций. Учебная дискуссия по наиболее 
актуальным вопросам. Практическое задание – решение 

и устный разбор ситуационных задач Рекомендуемые 

источники: п.п.8.1;8.2; 8.3; 9. 

Обсуждение. Опрос. 

Выполнение и защита 

практических заданий. 
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